
 

 
 
 
 
 
 

 
Ciechanów dnia 25.06.2026 r.  

ZP/2501/98.1/25 
 Uczestnicy postępowania 

 
Dotyczy: postępowania pn. Świadczenie usługi całodobowej kompleksowej konserwacji i obsługi 
technicznej obiektów Specjalistycznego Szpitala Wojewódzkiego w Ciechanowie - znak ZP/2501/98/25    
 
Pytanie jednego z wykonawców: 
Prosimy o doprecyzowanie i ujednolicenie zapisów SWZ i projektu umowy odnośnie podwyko-nawstwa.  
Zgodnie z zapisami pkt. IV.8 SWZ Zamawiający dopuszcza udział podwykonawców w realizacji 
niniejszego zamówienia i żąda wskazania w ofercie części zamówienia, które będzie przez takiego 
podwykonawcę realizowana. Z drugiej strony w tym samym punkcie Zamawiający zastrzega obo-wiązek 
osobistego wykonania przez Wykonawcę kluczowych zadań dotyczących zamówienia, w tym: kierowania 
realizacją usługi oraz bieżącą koordynacją pracy personelu jak również zapew-nienia i organizacji 
podstawowej obsady technicznej na obiektach Zamawiającego. Jednocześnie, zgodnie z pkt. IV.6 SWZ 
Zamawiający wymaga, aby czynności w zakresie realizacji niniejszej umowy wykonywane były przez 
osoby zatrudnione przez Wykonawcę lub jego podwykonawców na podstawie stosunku pracy.  
Zgodnie zaś z par. 1 pkt 3 Projektu umowy, Kierownik realizuje zadania związane m.in. z ca-łościową 
koordynacją i nadzorem nad realizacją umowy oraz organizacją pracy i nadzorem nad personelem 
skierowanym do realizacji umowy, które to czynności są wykazane przez Zamawiają-cego w pkt IV.8 jako 
kluczowe w realizacji niniejszego zamówienia i nie mogą być podzlecone podwykonawcy.  
W przypadku tego postępowania, dopuszczenie przez Zamawiającego zatrudnienia kluczowej dla 
realizacji niniejszej usługi osoby na stanowisku Kierownika Projektu, w innej formie niż stosunek pracy ( 
czy to umowa zlecenie, umowa o dzieło, kontrakt ) jest postrzegane jednak jako forma podwykonawstwa, 
zwłaszcza, że osoba ta jest bezwzględnie wymagana do realizacji tego zamó-wienia, a jej uprawnia są też 
jednym z kryterium oceny ofert, i zapis ten jest sprzeczny z zastrzeże-niem osobistego wykonana 
kluczowych zadań dotyczących zamówienia.  
W związku z powyższymi sprzecznościami w zapisach SWZ i projekcie umowy prosimy o wniesie-nie 
jednolitych zapisów zgodnie, z którymi: 
1. Kierownik projektu winien być zgodnie z zapisami pkt IV.6 SWZ również zatrudniony przez 

Wykonawcę na podstawie stosunku pracy.  
lub  
2. Zamawiający dopuszcza udział podwykonawców w realizacji zamówienia ( bez zastrzega-nia 

osobistego wykonywania kluczowych zadań ).  

Odpowiedź zamawiającego: 
Zamawiający wyjaśnia, że nie stwierdza sprzeczności pomiędzy postanowieniami SWZ oraz projektu 
umowy w zakresie podwykonawstwa, obowiązku osobistego wykonania kluczowych zadań oraz statusu 
Kierownika Projektu. 
Zamawiający dopuszcza udział podwykonawców w realizacji zamówienia, jednak wyłącznie w zakresie, w 
jakim dane czynności nie zostały zastrzeżone w SWZ jako kluczowe zadania podlegające osobistemu 
wykonaniu przez Wykonawcę. Zastrzeżenie obowiązku osobistego wykonania kluczowych zadań oznacza, 
że Wykonawca nie może powierzyć ich wykonania podwykonawcy. 
Jednocześnie Zamawiający wyjaśnia, że postanowienie Rozdziału IV pkt 6 SWZ, zgodnie z którym 
obowiązek zatrudnienia na podstawie stosunku pracy nie dotyczy osoby pełniącej funkcję Kierownika 
Projektu, oznacza jedynie, że Zamawiający nie nakłada obowiązku zatrudnienia Kierownika Projektu na 
podstawie umowy o pracę. Postanowienie to nie zakazuje zatrudnienia Kierownika Projektu na podstawie 
stosunku pracy. 
Wykonawca może zatem dysponować Kierownikiem Projektu zarówno na podstawie stosunku pracy, jak i 
na innej podstawie prawnej, o ile zapewnia to należyte wykonywanie funkcji Kierownika Projektu zgodnie z 



 

dokumentami zamówienia. Okoliczność, że Kierownik Projektu nie musi być zatrudniony na podstawie 
stosunku pracy, nie oznacza, że funkcja Kierownika Projektu może zostać powierzona podwykonawcy w 
zakresie zadań zastrzeżonych do osobistego wykonania przez Wykonawcę. 
Kierownik Projektu jest osobą wyznaczoną przez Wykonawcę do koordynacji i nadzoru nad realizacją 
umowy, a odpowiedzialność za prawidłowe wykonywanie tej funkcji oraz za wykonanie kluczowych zadań 
zastrzeżonych w SWZ ponosi Wykonawca. 
Zamawiający nie wyraża zgody na proponowaną zmianę SWZ polegającą na wprowadzeniu obowiązku 
zatrudnienia Kierownika Projektu na podstawie stosunku pracy ani na rezygnacji z zastrzeżenia obowiązku 
osobistego wykonania kluczowych zadań. 
W związku z powyższym Zamawiający nie dokonuje zmiany treści SWZ w tym zakresie. 
 


